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POINT SUR LA SITUATION
DE L’ESAM CAEN-CHERBOURG

    Depuis la diffusion de la lettre des enseignants 
de l’ésam Caen-Cherbourg (dans le communiqué 
du 28 mars 2015 de la cneéa) un conseil d’admi-
nistration s’est tenu le 10 avril dernier.
À cette occasion, le rapport de l’inspectrice du Mi-
nistère de la Culture, Mme Isabelle Manci, a été 
restitué oralement à l’ensemble de ses membres.

    Suite à la lecture de ce rapport, les positions des 

enseignants semblent avoir été clairement enten-
dues. Mme Isabelle Manci a pu en effet relever un 
certain nombre de dysfonctionnements flagrants et 
souhaite que la pédagogie soit replacée au centre 
du projet de l’ésam Caen/Cherbourg.

    L’ensemble du personnel de l’établissement at-
tend de connaître à présent le détail des décisions 
qui vont être prises dés ces prochaines semaines.
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	 Le dernier communiqué de la CNEEA du 28 
mars faisait état de certains dysfonctionnements 
dans des EPCC écoles territoriales à partir du cour-
rier reçu d’un collectif d’enseignants de l’Esam 
Caen-Cherbourg.

	 Nous renouvelons l’invitation pour chaque 
établissement à nous communiquer un point analy-
tique sur la situation, les dysfonctionnements et les 
modes de décision dans vos établissements.

	 Un certain nombre de ces dysfonctionne-
ments sont liés au statut de l’EPCC dont nous rappe-
lons qu’il ne convient pas en l’état à un établissement 
d’enseignement supérieur ; d’autres proviennent de 
la situation économique et politique…

	 Il est important, pour faire évoluer, voire de 
changer en EPCSP, le statut des établissements, de 
faire l’inventaire des situations critiques dans la-
quelle se trouvent les EPCC écoles territoriales.

	 Lors d’une réunion avec le service de l’ins-
pection du Ministère de la culture, la CNEEA a sou-
ligné le rôle que peuvent jouer les inspecteurs dans 
le fonctionnement et la gouvernance des écoles. Le 
service de l’inspection nous a affirmé travailler à une 
charte de conduite pour les écoles.

	 Cela est d’autant plus important que le temps 
des réformes des EPCC écoles n’est pas terminé : la 
réforme territoriale, la création de troisième cycle, le 
statut des personnels, etc. tout cela ne peut se faire 
que si le fonctionnement actuel des EPCC est clarifié 
et formalisé collégialement.

 
	 La CNEEA, nous vous le rappelons, est une 
association de personnes physiques et non comme 
d’autre une association de structure.
Nos financements sont liés aux adhésions et à une 
subvention. Pour agir concrètement la CNEEA vous 
invite à adhérer et à faire vivre l’association par vos 
remarques et surtout à faire en sorte que les posi-
tions des personnels enseignants soient reconnues.
Notre connaissance des situations se fait par la re-
montée d’informations et le contact permanent avec 
les personnels.

	

[Si vous ne souhaitez plus recevoir ce bulletin, il vous suf-
fit de nous renvoyer par mail en nous indiquant dans le 
corps du texte votre refus ]



POINT SUR LA SITUATION
DE L’ESAD SAINT-ÉTIENNE

    Au titre de la CNEEA, le mercredi 29 avril matin, 
nous avons assisté à une réunion de personnels 
enseignants sur la situation de l’EPCC ESAD Saint-
Etienne / Cité du design.

Dans le cadre de cette réunion, les questions spé-
cifiques à cet établissement recoupent, comme 
d’habitude, les questions caractéristiques de l’en-
semble des écoles.

En voici, en l’attente de la réaction des person-
nels enseignants de l’école de Saint-Etienne, les 
grandes lignes.

    1   On constate tout d’abord l’absence d’un pro-
jet d’établissement construit collégialement et 
porteur d’une dimension pédagogique.

On a plus affaire à une gestion financière au coup 
par coup. L’EPCC est déficitaire depuis trois ans et 
les mesures proposées relèvent plus d’une écono-
mie de restriction que d’une ambition pour l’éta-
blissement.

Ce déficit est lié au caractère particulier de l’EPCC 
qui associe une école supérieure d’art et design 
(ESADSE) et une structure de développement du 
design tourné vers l’entreprise (Cité du design).

 La création de l’EPCC est donc ici une forme primi-
tive de ce que l’on appelle aujourd’hui mutualisa-
tion et en manifeste à l’avance les risques.

Les mesures d’économie qui s’annoncent vont 
toucher l’école :

	 • Il est question de se séparer de la média-
thèque et de ses personnels en les faisant réin-
tégrer la ville de Saint-Etienne ou Saint-Etienne 
Métropole. La cohérence entre enseignement pra-
tique, théorique et recherche est donc rompue.

	 • Deux postes de titulaires ne sont pas 
pourvus depuis plusieurs années à la suite de dé-
parts à la retraite.

	 • La mutualisation avec d’autres établis-
sements d’enseignement supérieur (écoles supé-
rieures d’art et de design de la région, école d’ar-
chitecture…) de certaines activités pédagogiques 
est envisagée au titre des économies  : cours, 
conférences, workshops… sans que cela ne soit 
fait en accord avec un projet pédagogique et que 
cela soit discuté véritablement avec les person-
nels enseignants.

    2   On constate ensuite le manque de réalité ef-
fective de la gouvernance : les instances ne jouent 
pas véritablement de rôle (coordination, conseil 
d’école, conseil scientifique, conseil d’adminis-
tration).

Les personnels ont l’impression d’être démunis et 
inaudibles – ce n’est pas du simple ressenti qui 
est exprimé mais de l’ordre du vécu. Ce qui est pré-
senté est d’une certaine manière déjà acté et les 
différentes instances ne sont que des chambres 
d’enregistrement.

    3    On constate également un manque de trans-
parence et de cohérence dans les recrutements 
tant des personnels enseignants que des person-
nels de direction.

Il semble que le recrutement s’oriente préféren-
tiellement vers la contractualisation plutôt que 
vers la titularisation.

Cette préférence engendre des variations impor-
tantes dans les échelles de rémunération et dans 
les modes de fonctionnement de l’établissement.
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